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JAN SCHNEIDER

Narozen 20.11. 1978

Mistostarosta a starosta meésta TiSnova

Zakladatel festivalu Hudbou pro UNICEF

Reditel Odboru sportu MSMT a poradce ministryné pro sport
Poradce predsedy viady Ceské republiky pro sport a komundlni politiku
PUsobeni ve vedeni klubu Hazend TiSnov a SKKP Handball Brno
Clen Rady Ceského svazu hdzené

Pfedseda Asociace ligovych klubu hdzené

Clen PIéna Ceského olympijského vyboru

Koncepce podpory sportu 2016 — 2025 (SPORT 2025)

Investicni a neinvesticni programy statni podpory sportu

OSVC - koncepéni dokumenty ve sportu a dotacni poradenstvi
Pravnickd fakulta Masarykovy univerzity v Brné

Zenaty, 2 déti



4 zakladni pilife
budoucnosti ceské hdzené
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IMAGE

H&zend je nds zZivotni styl. A takto ji musime prezentovat. Aby se stala Zivotnim stylem také
pro fanousky a partnery. Musime se intenzivné zamérit na propagaci hdzené, jako
moderniho a zddaného sportu. Hazenkarky a hdzenkdari musi mit svoje opravdové celebrity.
Udélejme z hdzené v Ceské republice fenomén, jak je tomu v jinych zemich Evropy. At si
kazdé dité preje byt v dospélosti hdzenkdrkou nebo hdzenkdfem. Pracujme intenzivhé na
vizudlni identité nasi znacky, na jeji propagaci a prezentaci hodnot hazené.

ZAKLADNA

Sirokd ¢lenska zdkladna je klicem ke kvalité. Musime vytvorit v regionech takové podminky,
abychom usnadnili klubum naborovou €innost. Podilejme se na vybaveni kol vyukovym
materidlem a sportovnimi potfebami, komunikujme s rodicCi, porddejme na Skolach
ndborové akce s vyuzitim v§ech persondinich a materidlnich zdroju svazu. Popularizujme
hdzenou jako vhodny sport pro déti. Kluby musi citit maximalni podporu svazu.



KOMUNIKACE

Komunikujme sportovni spéchy hdzené a informujme srozumitelné o déni v nasi komunite,
vytvarejme aktivity na podporu efektivni komunikace. HGzend musi mit svoje spriznénd
média a vyuzivat vSechny dostupné kandly, které dnesni doba nabizi. Musime vytvorit
moderni platformy komunikace, maximdalné vyuzit socidini sité, a to vSe naplnit atraktivnim
obsahem. Dobrd komunikace a public relations jsou zdkladem Uspéchu. O kom se nemluvi,
ten neexistuje.

KOMUNITA

Nase komunita musi fungovat, byt jednou velkou rodinou. V jejim Cele stoji vedeni se silnym
manddatem, které prostrednictvim svazového sekretaridtu, jako nasi servisni organizace,
vytvari dobré podminky pro praci v klubech. Vedeni svazu a sekretaridt s komunitou pracuje,
pravidelné ji informuje, zapojuje ji do marketingovych projektd. Vytvari podminky pro jeji
materidlni a finanéni zabezpeceni od reprezentace pres kluby vrcholové hdzené az po
nejSirsi Clenskou zakladnu.



CLENSKA ZAKLADNA

¢. nazev pocet sportovcu pocet trenéru
1 Fotbalové asociace Ceské republiky 287 557 10 971
2 Sdruzeni hasiét Cech, Moravy a Slezska 94 25] 2 316
3 | Cesky atleticky svaz 67 462 4 448
4 Asociace malého fotbalu CR, z.s. 57 440 1233
5 Cesky tenisovy svaz z. s. 54 505 8 589
6 | Cesky svaz juda 45 879 1173
7 | Ceska golfova federace 44 300 459
8 |Cesky florbal 43 277 3834
9 Cesky volejbalovy svaz 39 564 3608
10 Cesky svaz ledniho hokeje z.s. 36 473 4 336
11 Cesky svaz plaveckych sport 31245 1558
12 Cesky horolezecky svaz 30 402 250
13 | Ceskd asociace stolniho tenisu 26 995 1353
14 Svaz lyzafh Ceské republiky z.s. 22 093 1403
15 | Ceskd basketbalové federace zs. 19 436 2196
16 | Cesky svaz karate z.s. 18 712 1654
17 Ceskd gymnastickd federace, z.s. 17 583 1246
18 Czech Dance Organization, z.s. 16 759 535
19 Cesky svaz orientacnich sportu 13 692 625
20 [Sachovy svaz Ceskeé republiky z. s. 13 320 850
21 Cesky svaz aderobiku a fitness FISAF.cz, z. s. 12 996 307
22 | Ceskd kuzelkéiskd a bowlingova federace 12 688 S
23 | Unie Sipkovych organizaci Ceské republiky z.s. 12148 3
24 | Cesky kynologicky svaz, z.s. 11291 500
25 | Cesky svaz hdzeng, z.s. 11083 1155

Rejstrik sportu NSA 2021




FINANCOVANI

pfijmy castka %

dotace 70 000 000 K¢ 79
marketing 5 000 000 K¢ 6
startovné a platby klubu za soutéze 5 400 000 K¢& 6
prispévky EHF, IHF 1800 000 K¢ 2
Clenské prispévky 4 000 000 K¢& 3
licence a poplatky 800 000 K¢ 1
ostatni 900 000 K& 1
celkem 87900 000 Ké& [o]0)
Odhad rozpoétu CSH na rok 2021, zaokrouhleno

dotace hazena basketbal volejbal
REPRE 16 800 000 K& 36 600 000 K& 30 600 000 K¢
TALENT 24 400 000 K¢& 46 500 000 K& 36 300 000 K&
SVAZ 25 400 000 K& 43 500 000 K& 46 300 000 K&
INVESTICE 4700 000 K¢ 3700 000 K& 7 900 000 K&
celkem 71300 000 Ké 130 300 000 Ké& 121100 000 Ké
pocet sportovcu 11083 19 436 39 564
prepocet na jednoho sportovce 6 433 KC 6 704 KC 3 061 K¢E

Srovnani svazi v programech REPRE, TALENT, INVESTICE, SPORTOVNI SVAZY za rok 2020
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STRUKTURA PRIJMU

MARKETING DOTACE

6 % 79 %

4

l 87 900 000 K¢

12 % 4 75 %

124 500 000 K¢

S

Odotace Omarketing @ startovné a platby klubud za soutéze B prispévky EHF, IHF O c¢lenské prispévky DOlicence a poplatky O ostatni



PREDPOKLAD PRIJMU

pFijmy 2021 2022 2023 2024 2025
dotace 70 000 000 K& | 78 000 000 K& | 84 000 000 K& | 90 000 000 K& | 97 000 000 K&
marketing 5000 000 K& | 6000 000KE | 8000000KE | 10000000 K& | 15000 000 K&
startovné a platby klub& | 5400 000 K& | 5000 000KE | 5000 000KE | 5000000KE | 5000 000 K&
pispévky EHF, IHF 1800 000KE | 1800000KE | 1800000KE | 1800000KE | 1800000 K&
Slenské prispévky 4000000 KE | 4000000KE | 4000000KE | 4000000KE | 4000000 KE
licence a poplatky 800 000KE | 800000KE | 800000KE | 800000KE | 800000 KE
ostatni 900 000 K& 900 000 K& 900 000 K& 900 000 K& 900 000 K&
celkem 87 900 000 K& | 96 500 000 K& | 104 500 000 K& | 112500 000 K& | 124 500 000 K&

—

87900 000 Ké

2021

96 500 000 K¢

2022

CELKOVE PRIJMY

2023

112 500 000 Ké
Y Enmmm—
—— 104 500 000 K¢

2024

124 500 000 K¢é

2025




PRIJMY Z DOTACI

97 000 000 K&
. ———90000000K& —
_ 84000000 K&
78 000 000 K&
70 000 000 K& —
2021 2022 2023 2024 2025
N~ o
PRIJMY Z MARKETINGU
15 000 000 K&
10 000 000 K&
8 000 000 K&
6 000 000 K&
5000 000 K&

2021 2022 2023 2024 2025




STARTOVNE, POPLATKY, PRISPEVKY

10200 000 Ké&
9800 000 K¢ 9800 000 K¢ 9800 000 Ké 9800 000 K&
2021 2022 2023 2024 2025
o ~ L .
VYVOJ CLENSKE ZAKLADNY
____——15000
_____——14000
______——13000
12000
11083

2021 2022 2023 2024 2025




Vize zmén v jednotlivych
oblastech do roku 2025
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VEDENiI CSH A SEKRETARIAT

e Exekutiva a prezident CSH — odpovédnost za dlouhodobé pldnovani a
smé&fovani organizace (strategické fizeni) a napliovani rozpoctu, Clenové
Exekutivy pouze garanti (koordinatofi) jednotlivych rozvojovych oblasti

e Odborné komise — poradni a iniciativni (oponentni) organ slozeny
z expertl nezdvislych na Exekutivé (véetné predsedy komise)

e Generdini sekretdr a sekretaridt CSH — servisni a poradenskd ¢innost
(odborné Useky), tvorba odbornych dokumentu, jasné nastavené
kompetence a odpovédnost jednotlivych pracovnikd, systém podfizenosti
a nadfizenosti, systém zaddani a kontroly prace, zastupitelnost apod.

e Veskeré Cinnosti a procesy musi probihat zcela transparentni formou

e Rozpocet CSH postupné navysovat na 100-120 mil K& (podil dotaci udrzet
v rozmezi 75-80 %, podil marketingu navysit z 6 % alespoin na 12 %)

 Nastavit systém pravidelné komunikace SVAZ vs. HNUTI (nejen H-net, vyuzit
také dalsi platformy — skupiny na soc. sitich, diskusni férum apod.)



ORGANIZACNI STRUKTURA CSH

PREZIDENT EXEKUTIVA ODBORNE KOMISE
P P ® Soutézni komise
GENERALNI : y
) ® Komise vrcholové
SEKRETAR hazené
® Komise middeze
® Komise reprezentace a
mezindrodni spoluprdce
- - - ® Trenérskd a metodicka
- < USEK MARKETINGU USEK EKONOMICKY .
USEK SPORTOVNI rheea komise
A PROPAGACE A ORGANIZACNI ® Komise rozhodg&ich a
delegatd
o s ’ e . ® Komise pro rozvoj
® Nejvyssi souteze ® Marketing ® Organizacni zdlezitosti o
) regiond a podporu
® Ostatni soutéze ® Tiskovy mluvci ® Ucetni a ekonomické malych klubG
® Reprezentace ® Propagace zdlezitosti e Marketingovd a PR
® Trenéfi a metodika ® Merchandising ® legislativni zaleZitosti komise
® Rozhod¢i ® Handball TV ¢ Dotacni kanceldr ® Komise pro alternativni
® Rozvoj miGdeze ® Péce o vyznamné ® Rozvoj regionl druhy hdzené a rozvoj
® Alternativni druhy partnery hézené zen

hdzené

® VSeobecny rozvoj
hazené

® Disciplinarni fizeni

® Organizace eventu

® Komise pro védu a
vyzkum ve sportu




MARKETING A PROPAGACE

e Zaijisténi strategickych partnerd pro CSH, Extraligu a WHIL (podniky se
statni GcCasti, produkty s marketingovym potencidlem v nasi komunité -
kosmetika, mdéda, ndpoje, sportovni potreby, sdzkové kanceldre, pojistovny
apod.), oslovit nadndrodni spoleénosti o kterych vime, Ze v zahranici
hédzenou podporuji a na nasem trhu také pUsobi (Lidl, Audi, UNIQA apod.)

e Vstoupit do jedndni se spolecnostmi s majetkovou nebo fidici strukturou
sympatizujici s hdzenou (pfedevsim byvali hdzenkdfi v rozhodujicich
manazerskych pozicich, rodice, fanousci apod.)

e Zapojeni partneru do komunitnich celostatnich i regiondinich projektu
(soutéze o produkty, slevové karty, podpora turnaj’ apod.)

e Zapojeni Clenu reprezentace, hrdcu a hracek nejvyssich soutézi do
marketingu CSH — osobni angaZovanost, prezentace osobnosti ve spojeni
s propagovanym produktem, ucast na marketingovych a spolecenskych
akcich partnera a akcich CSH apod.



Handball TV (YouTube kandl s pravidelnym programem a vysilédnim
vybranych utkdani), vyuzivani TVCOM, HbbTV a SmartTV, pravidelny
newsletter CSH apod.

Merchandising (e-shop s hdzenkarskym zbozim, repliky reprezentaénich a
klubovych dresu, vychdzkovd méda s hdzenkaiskou tématikou apod.)
Propagace — web a socidlni sité (véetné jazykovych mutaci)

Propagace hdzené na sportovné-propagaénich akcich (sportovni veletrhy,
olympijské parky) a jinych sportovnich akcich s vysokou divdckou Gcasti,
které hdzenou nepovazuiji za svého pfimého konkurenta (Barum Rally,
Biatlon, Zlata tretra apod.)

Jednotny brand hazenkdarskych sportovnich hal a produktu vytvarenych

v nasem hnuti (plakaty, programy, propagaéni piedméty apod.)
Kalenddr sportovnich a spolec¢enskych akci CSH, roéni medidlni plan

Sif sldvy Ceské a Ceskoslovenské hdzené

Jednoznacny cil — narust clenské zakladny, popularizace, vétsi rozpocet



REPREZENTACE CESKE REPUBLIKY

Stanoveni dlouhodobych cill a pfizpasobeni strategie (Gcast na
olympijskych hréch, MS a EURO)

Revize stavajiciho systému organizacniho zabezpeceni druzstev
Kondni mezindrodnich akci (eventl) v Ceské republice (Sampionaty
v mladeznickych, ale predevsSim seniorskych kategoriich, poradani
odbornych kongresu, spoluprdce v ramci V4 a Rakouska)

Hledani strategického partnera pro muzskou i zenskou slozku
(reprezentace je jeden z mala produktd, o které muze byt zdjem)
Jedndni s NSA — navyseni statni financni podpory

Navysovani rozpoétu na ¢innost reprezentacnich slozek (ne na tkor
dalgich projektd nebo provozu CSH, zapojeni marketingovych zdroju)
Klub pratel ceské reprezentace (pravidelné informace, pfednostni
rezervace vstupenek na utkani, zvyhodnénd nabidka svazového merche,
organizace zd&jezd na utkani apod.)



ORGANIZACE SOUTEZI

Rozdélit fizeni sout&zi na vrcholovou hdzenou (postupnd profesionalizace
sout&zi, samostatna fidici struktura — zejména marketing) a vykonnostni
hdzenou

Revize UcCasti na projektu MOL ligy, hledani alternativ

Revize stavajiciho systému middeznickych soutézi (sjednoceni struktury a
ndzvoslovi regiondlnich soutézi, posoudit dojezdové vzddalenosti)
Informatizace systému nasazovani rozhodc&ich, pomoc krajskym svazdm
s organizaci regiondlnich soutézi, persondlni posileni soutéznich Useku
Podpora ucasti v evropskych pohdarech, podpora mezindrodni spoluprdce
ZvysSeni odmeén za vitézstvi v dlouhodobych soutézich

Zatraktivnéni nejvyssich soutézi i Ceského pohdru

Manudl organizovdni soutéznich utkdni a televiznich pfenosu



PRACE S MLADEZ]

Projekty podpory talentovanych déti a mlddeze (TCM, RKC, SpS, SPEK,
MITAH) — v aktudini podobé zachovat, ale nastavit cile a provadét
pravidelnd vyhodnocovani systému (jasné méfitelné parametry), oteviit
diskusi nad budouci podobou, projekty zviditelnit (medializovat, informovat
mistni samospravy, hledat medidlni a marketingové partnery apod.)
Rozvijet dalsi projekty (hdzenkarsky desetiboj, zakovska liga, kemp
hézenkdaiskych nadéji, Skolni liga minihdzené apod.)

Vhodné kompenzovat nerovnosti v hnuti (systém podpory center vs.
nedotované malé kluby — odliv hrdéy, rozsifovat projekt SpS apod.)
Eticky kodex — respekt k soupefi a trenérum, komunikovat s rodici o jejich
roli v systému, osvétové kampang, trestat nesportovni chovani apod.
Systémova podpora hdzené na zakladnich a stfednich skolach

Byvalé Uspésné hdzenkdre do skol a klubd (ve vdech moznych rolich)
Sportovni zakladni a stfedni Skoly se zamérenim na hdzenou



TRENERI A METODIKA

e Vzdé&lavani mladych trenérd (hledat uz v dorosteneckych kategoriich)

e Program 2. kariéry (vzdélavani)

e Knihovna tréninkovych postupl (kvalitni zdsobnik cvi¢eni pro pfipravu
tréninkovych jednotek)

e RozSifovani trenérskych aplikaci a aplikaci na klubovou spravu napfic
hnutim (XPS, eos apod.)

e Revize systému trenérskych licenci (nové i prodluzovani, online skoleni,
Jtrenér zacatecnik” apod.)

e Spoluprdce trenéfi vs. rozhodéi (spolecna skoleni)

e Projekty na budovdni korektnich vztahu trenéri vs. rodice

e VyuZivani zdzemi na VS - vyuka hdzeng, véda a vyzkum, metodika

e Metodika pro zviddnuti doby po COVIDU

e Anketa Trenér roku, Mladeznicky trenér roku apod.



HAZENA V REGIONECH

Ucast svazového vedeni na déni v regionech

Podpora krajsky svazu — ndvstéva prezidenta na krajich a obcich
(komunikace s politickou reprezentaci)

Systém krajskych trenéru a manazeru zachovat, zohlednit velikost kraje a
pocet klubl (persondini posileni, regiony soudrznosti), nastaveni systému
hodnoceni (zapojeni KRAJE)

Vyjasnit provazanost systému manazer (trenér) vs. SVAZ vs. KRAJ (nejen v
otdzkdch pracovné-pravnich)

Resit moznou nerovnost v rdmci krajské struktury (neplaceni funkciondfi
vykondvaijici pravidelné ¢innosti vs. placeny manazer)

Zapojeni krajskych manazZerd do realizace marketingovych strategii
Profesionalizace regiont (role krajskych manazerd, role krajské exekutivy)
Podpora krajskych projektu a podpora malych klubu — grantovy prograom
na ,jednordzové” akce (slavnosti, vyroéi, kempy apod.)



PODPORA ROZVOJE HAZENE

e Moderni technologie (team time out, elektronické sledovani hraga,
podrobné statistiky, virtualni TV studio apod.)

e Hleddni novych rozhod&ich, trenérd a funkcionart (motivace klubt a
mladych, zapojeni internetu a socialnich siti k obecné osvete, zalozeni
profesnich asociaci, podpora zapojeni do mezindrodni ¢innosti)

e Podpora rozvoje hézené Zzen a podpora rozvoje malych klubu

e Alternativni druhy hdzené — beach handball (v&. divéi slozky, olympijskd
budoucnost tohoto sportu — velky potencidl), wheelchair handbal (vyhled
MS 2022 a paralympidda 2024), street handball, snow handbal apod.

e Projekt hdzené pro viechny (jako forma masového sportu, zapojeni
byvalych hraéd — navyseni clenské zakladny, popularizace)

e Spoluprdce s jinymi sportovnimi svazy, se kterymi si hGzena primo
nekonkuruje (marketingova spoluprdce, rozsifovani ¢lenské zakladny,
sdileni zkugenosti apod.)



SPORTOVNI INFRASTRUKTURA

Pasport vyuzivanych sportovist (vliastnich i pronajatych)

Priprava koncepce jejich postupné obnovy

Pfiprava koncepce vystavby novych sportovnich zarizeni

Alespon nafukovaci haly tam, kde neni moznost krytého sportovisté
(véetné dotaéniho programu na provoz)

ZFizeni projektové a dotacni kanceldie pod CSH — servisni funkce pro
kluby, pomoc s pripravou stavebnich i dota¢nich projekty, realizaci
vybérovych fizeni, vyactovani apod.

Maximalni vyuziti dotacnich vyzev NSA a mistnich samosprav

Intenzivni komunikace se zdastupci statni spravy a mistnich samosprayv,
tvorba spolecnych projektd, memorand apod.

Komunikace v rdmci sportovniho prostfedi — realizace spolecnych projektu
vice sportl (klubd, svazd)

Sportovisté rozmérl pro hdzenou v rdmci skol (komunikace se zfizovateli)



,VSichni si pfejeme navrat k tréninkum
a soutézni ¢innosti, ale po takto
dlouhém vypadku si opravdu neumim
predstavit, Ze budeme schopni v druhé
pulce dubna obnovit soutéze tak, jak
pfedpoklada Cesky svaz hazené.
Musime dokazat dostat nase déti,
mliadez i dospélé zpét na sportoviste.
Vratit jim chut do hazené a obnovit
socialni kontakty v ramci hnuti. Honit
se za body muzeme opét od podzimni
¢asti, snad uz nam to epidemicka
situace naplno umozni.”
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Jan Schneider HA,.E ENA
kandidat na prezidenta CSH 2'\(?”2'2 5



DALSI INFORMACE:

hazena2025.cz
€) hazena2025
hazena2025

DEKUJI ZA POZORNOST.
HAZENA

/’f\\
2025




